UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ESCUINAPA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

(Cifras en Pesos)

IC-EFE-05-2609

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 30,927,803.17 44,505,198.19
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 66,173.92 107,748.31
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4,886,320.21 5,834,798.05
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia Colaboracion Fiscal y 0.00 0.00
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 22,182,028.16 33,183,889.25
Otros Origenes de Operacién 3,793,280.88 5,378,762.58
Aplicacién 30,914,959.44 42,614,155.59
Servicios Personales 15,544,692.91 21,995,967.06
Materiales y Suministros 1,118,705.97 1,645,332.98
Servicios Generales 3,403,542.65 4,695,038.40
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 12,665.00 2,140.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 10,835,352.91 14,275,677.15
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 12,843.73 1,891,042.60
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 89,277.52 154,171.72
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 89,277.52 154,171.72
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -89,277.52 -154,171.72
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
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Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -76,433.79 1,736,870.88
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 10,098,692.84 8,361,821.96
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 10,022,259.05 10,098,692.84

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Maria Eugenia Sand ez Juan Manuel Mendoza Guerrero

Subdirector de %yﬂtracion y finanzas




