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I. Riesgos con cambios en la valoración final de probabilidad de concurrencia y grado 

de impacto, los modificados en su conceptualización y los nuevos riesgos.  

En el proceso de administración de riesgos del ejercicio 2022, la Universidad Tecnológica de 

Escuinapa identificó 10 riesgos en las diferentes áreas administrativas, implementando 23 acciones 

que se estuvieron trabajando, durante los trimestres para contrarrestar los efectos de los riesgos.  

Cada una de las unidades administrativas se hizo cargo de dar seguimiento a su factor de riesgo 

identificado, implementando las estrategias pertinentes para mantener bajo control las posibles 

amenazas. 

Lo anterior, a través de reportes mensuales, en donde se indicaron las estrategias, además de dar 

seguimiento a cada una de las acciones planteadas, por los titulares de los departamentos 

involucrados. 

Al finalizar, el último trimestre, los riesgos mostraron cambios en la valoración final de probabilidad 

de ocurrencia, así como en el grado de impacto, que se considerarán en la próxima matriz del 2023. 

II. Comparativo del total de riesgos por cuadrante.  

El seguimiento al cumplimiento de los riesgos, muestra que el total de los 10 riesgos, tuvieron la 

aplicación adecuada de las estrategias y acciones de control, logrando culminar como riesgos 

controlados. 

III. Variación del total de riesgos por cuadrante. 

 
Cuadrante 

 
Número de riesgos al 

inicio del 2022 

 
Número de riesgos al 

término del 2022 

% de avance 
promedio al cierre 

del 2022 

I 1 1 100% 

II    

III 9 9 100% 

IV    

TOTAL 10 100% 

 

 

 

 

 

 



 

 

Variación de los riesgos por cuadrante:  

 

 

I. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relación con los esperados, tanto 

cuantitativos como cualitativos de la admiración de riesgos.  

Las acciones de control implementadas por las unidades administrativas responsables de los riesgos 

plasmados en el PTAR 2022, permitieron que se mantuvieran bajo control los riesgos. Hay que 

resaltar que, para lograr este objetivo, se tuvo el compromiso y disposición para el trabajo en equipo 

de los responsables, quienes de manera mensual elaboraron sus reportes, mismos que sirvieron de 

base para la presentación trimestral ante el COCODI, quien se encargó de dar seguimiento y 

aprobación para concretar los objetivos. 



 

 

Es importante mencionar que el porcentaje general del cumplimiento de administración de los 10 

riesgos fue del 100%. 

Riesgo  2022_1 La falta de coordinación y planeación de las estrategias en tiempo y forma. 

 

Número de factor: 1.1 

Descripción:  Falta de seguimiento de los planes académicos de los programas 
educativos. 

Acciones comprometidas:  Supervisión de planeaciones a docentes de las diferentes 
asignaturas. 

Acciones realizadas:  Evidencia de planeaciones de acuerdo al programa académico. 

 

Número de factor: 1.2 

Descripción:  Reprobación de estudiantes. 

Acciones comprometidas:  Implementar acciones pertinentes para evitar la reprobación de 
estudiantes. 

Acciones realizadas:  Elaboración de plan de acción para apoyar académicamente e 
implementación de programa de tutorías. 

 

Número de factor: 1.3 

Descripción:  Deserción Académica. 

Acciones comprometidas:  Activar acciones de apoyo implementadas por el departamento de 
tutorías de manera conjunta con encargados de carrera. 

Acciones realizadas:  Programa de tutorías. 

 

Número de factor: 1.4 

Descripción:  No cumplir con la acreditación de programas académicos. 

Acciones comprometidas:  Realizar las acciones necesarias para cumplir con los parámetros de 
acreditación de los organismos evaluadores. 

Acciones realizadas:  Seguimiento a cronograma planteado por los organismos 
evaluadores. 

 

Número de factor: 1.5 

Descripción:  No mantener la acreditación de los programas educativos. 

Acciones comprometidas:  Cumplir con las observaciones realizadas por los organismos 
evaluadores. 

Acciones realizadas:  Atender observaciones en tiempo y forma. 

 

 



 

 

Riesgo  2022_2 No recibir los recursos gubernamentales en tiempo y forma. 

 

Número de factor: 2.1 

Descripción:  Falta de recursos para la operatividad de la institución. 

Acciones comprometidas:  Gestionar en tiempo y forma la entrega de los recursos financieros. 

Acciones realizadas:  Entrega y seguimiento de oficios en las instancias correspondientes. 

 

Número de factor: 2.2 

Descripción:  Recibir observaciones derivadas de auditoría. 

Acciones comprometidas:  Solventar en tiempo y forma los puntos señalados en las 
observaciones. 

Acciones realizadas:  Oficios de solventación y evidencias documentales. 

 

Número de factor: 2.3 

Descripción:  No administrar de manera adecuada los recursos proporcionados. 

Acciones comprometidas:  Atender los lineamientos de gasto del recurso asignado. 

Acciones realizadas:  Revisión de lineamientos establecidos y asesoría con instancias 
correspondientes. 

 

Riesgo  2022_3 Falta de difusión y espacios de publicación en la página institucional y en el 
plantel de la existencia del trámite. 

 

Número de factor: 3.1 

Descripción:  No dar seguimiento a las quejas y sugerencias. 

Acciones comprometidas:  Atender en tiempo y forma las peticiones. 

Acciones realizadas:  Reporte de seguimiento de las quejas y sugerencias realizadas en la 
institución. 

 

Riesgo  2022_4 Falta de generación de información institucional. 

 

Número de factor: 4.1 

Descripción:  No obtener información en los departamentos institucionales para 
obtención de indicadores. 

Acciones comprometidas:  Elaborar un cronograma que permita recabar la información 
necesaria en cada uno de los departamentos para reportar en los 
distintos programas, que soliciten información de la institución. 

Acciones realizadas:  Cronograma de seguimiento. 

 



 

 

Número de factor: 4.2 

Descripción:  No cumplimiento de los indicadores establecidos en la 
programación anual de los departamentos. 

Acciones comprometidas:  Dar seguimiento puntual a las acciones programas por los 
departamentos en sus programas de actividades. 

Acciones realizadas:  Aplicación de cronograma de actividades. 

 

Riesgo  2022_5 El desinterés de los diversos sectores para adquirir un vínculo con la 
Universidad. 

 

Número de factor: 5.1 

Descripción:  Ausencia de convenios de colaboración. 

Acciones comprometidas:  Generar reuniones de trabajo para acordar convenios con 
empresas e instituciones que beneficien a la comunidad 
universitaria. 

Acciones realizadas:  Firma de convenios de colaboración. 

 

Número de factor: 5.2 

Descripción:  Mala relación con empresas e instituciones. 

Acciones comprometidas:  Realizar visitas para estrechar lazos de colaboración. 

Acciones realizadas:  Reporte de visitas realizadas de manera periódica. 

 

Número de factor: 5.3 

Descripción:  No tomar en cuenta a las empresas para elaboración de AST. 

Acciones comprometidas:  Invitar a los empleadores a las reuniones de trabajo y elaboración 
de Análisis de la Situación del Trabajo. 

Acciones realizadas:  Minutas de trabajo, listas de asistencia, oficios de invitación. 

 

Riesgo  2022_6 Que no haya aspirantes a alumnos inscritos. 

 

Número de factor: 6.1 

Descripción:  Bajo número de estudiantes de nuevo ingreso. 

Acciones comprometidas:  Reforzar campañas de promoción institucional.  

Acciones realizadas:  Generación de volantes y trípticos informativos para agilizar el 
proceso de inscripción. 

 

 

 



 

 

Número de factor: 6.2 

Descripción:  Desinterés de alumnos inscritos (grados avanzados) por dar 
seguimiento a trámites de reinscripción anual.  

Acciones comprometidas:  Trabajar de manera conjunta con encargados de carrera para 
motivar a los jóvenes a realizar sus trámites. 

Acciones realizadas:  Elaboración de oficios personalizados y volantes informativos del 
trámite. 

 

Riesgo  2022_7 La falta de expedientes que contiene la información a plasmar en los 
contratos o instrumentos jurídicos. 

 

Número de factor: 7.1 

Descripción:  No contar con información precisa para elaboración de contratos.  

Acciones comprometidas:  Contar con una base de datos y archivos actualizados que permitan 
garantizar este proceso.  

Acciones realizadas:  Base de datos y expedientes. 

 

Número de factor: 7.2 

Descripción:  Demora en la elaboración de instrumentos jurídicos.  

Acciones comprometidas:  Contar con una base de datos y archivos actualizados que permitan 
garantizar este proceso.  

Acciones realizadas:  Base de datos y expedientes. 

 

Número de factor: 7.3 

Descripción:  Atención de juicios. 

Acciones comprometidas:  Contratación de abogado externo o auxiliar jurídico. 

Acciones realizadas:  Contratación o propuesta de rectoría. 

 

Riesgo  2022_8 Inexistencia de interés a aspirar a los cargos vacantes (administrativos y 
docentes). 

 

Número de factor: 8.1  

Descripción:  Declaratoria desierta de convocatoria para puestos docentes o 
administrativos. 

Acciones comprometidas:  Especificar los detalles del puesto ofertado y participar en bolsas de 
empleo. 

Acciones realizadas:  Convocatorias. 

 

 



 

 

 

Riesgo  2022_9 La existencia de eventos simultáneos o en sedes externas a la Universidad. 

 

Número de factor: 9.1 

Descripción:  Eventos institucionales simultáneos. 

Acciones comprometidas:  Realizar cronograma y agenda de eventos institucionales por 
carrera, así como una lista de prioridades para la cobertura de los 
mismos. 

Acciones realizadas:  Agenda de eventos por realizarse y programación de cobertura y 
difusión.  

 

Número de factor: 9.2 

Descripción:  Insuficiencia o fallas en herramientas de trabajo para cobertura de 
eventos. 

Acciones comprometidas:  Revisión constante del equipo y reporte en tiempo y forma de 
anomalías. 

Acciones realizadas:  Revisión periódica de los instrumentos de trabajo. 

 

Riesgo  2022_10 Desarrollar proyectos internos con los recursos asignados. 

 

Número de factor: 10.1 

Descripción:  Planear y programar sin alineación al presupuesto asignado. 

Acciones comprometidas:  Realizar la revisión adecuada de los planes acorde que se han 
proyectado con el recurso aprobado. 

Acciones realizadas:  FAM, Programas alternos aprobados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

De conformidad con el acuerdo por el cual se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo 

de Aplicación General en Materia de Control Interno para el Estado de Sinaloa, publicado en el 

Periódico Oficial “El estado de Sinaloa” el día 11 de agosto de 2017, y atendiendo el Título Tercero, 

Capítulo II, numeral 31, se presenta el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, con 

relación a los determinados en la matriz de Administración de Riesgos del ejercicio 2022. 
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